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1. Uvod

Postoji vise razloga zbog kojih Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok (u daljnjem

tekstu SUDIGO Zabok) donosi strateski plan daljnjeg razvoja za period 2018. - 2022. god.:

Strateski plan znacajna je potreba svakog dobro uredenog poslovnog sustava, time i
nase odgojno-obrazovne institucije. Pitanja i odgovori, gdje je SUDIGO Zabok danas,
gdje Zeli biti u neposrednoj buduénosti i kako do tamo dodi, nuzne su interne potrebe.
Promjene koje se dogadaju u srednjoskolskom obrazovanju, posebice na planu
strukovnog obrazovanija su velike, a za umjetnicko obrazovanje potrebne su korjenite
promjene u sustavu RH. Hrvatska ulaskom u EU treba viSestruku prilagodbu u
normativnom i vrijednosnom smislu. Ostvariti jedinstveni europski prostor
obrazovanja proces je kroz koji prolaze kako hrvatsko srednjoSkolsko obrazovanje,
tako i nasa Skola koja mora ugradivati ta obiljezja u svoj daljnji razvoj.

Promjene na trzistu rada takoder su vrlo intenzivne. Ponuda obrazovnih programa
ojacala je te je konkurencija danas vrlo snaZna, zbog ¢ega Skola treba imati odgovore
na ove brze promjene. PotraZznja obrazovnih usluga zahtjevnija je pa je nuzno

prepoznati potrebe trzista rada i prilagodavati im se.

Na osnovi provedene analize i uvidom u situaciju dana je sljedec¢a ocjena stanja u obliku

smjernica za novu strategiju:

viziju Skole potrebno je redefinirati te odrediti strateske ciljeve te programe, nositelje

i rokove njihove realizacije



= vodstvo Skole potrebno je jace temeljiti na liderstvu, strate$kom planiranju i primjeni
kulture kvalitete s teznjom prema izvrsnosti te dati suradnicki duh cijeloj organizaciji

= detektirati vrijednosti Skole te ih isticati u budu¢em brendiranju Skole.

SUDIGO Zabok desetu godinu provodi proces samovrednovanja $kole kroz internetski alat
e-Kvaliteta ciji je cilj pruzati podrsku u provedbi Hrvatskog okvira za osiguranje kvalitete u
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju. e-Kvaliteta pruza podrsku ustanovama za
strukovno obrazovanje u Republici Hrvatskoj u njihovom procesu samovrednovanja.
Omogucava direktno ispunjavanje izvieS¢a o samovrednovanju koje u potpunosti prati sve
elemente izvjeséa iz Prirucnika o samovrednovanju te generiranje verzije za ispis i izradu
komparativnih grafikona prema kojima skole mogu usporediti svoju razinu uspjesnosti s

prosje¢nom razinom uspjesnosti svih drugih ustanova za strukovno obrazovanje.
Temeljna prioritetna podrucja rada (djelatnosti) iskazana su kroz Sest podrucja:

= Planiranje i programiranje rada

= Poucavanje i podrska u ucenju

= Postignuéa ucenika i ishodi u€enja

= Materijalni uvijeti i ljudski potencijali - profesionalni razvoj i razvoj zaposlenika

= Suradnja unutar ustanove za strukovno obrazovanje; suradnja s ostalim dionicima -
promicanje ustanove

= Upravljanje (ustanova i kvaliteta).

Za svaki od njih provedena je SWOT analiza, ciji su rezultati pokazatelji cilieva kao i

odgovarajude strateSke inicijative i razvojnog plana.

U tom smislu redefinirana je i odredena nova vizija i misija Skole i identificirane su i njezine
vrijednosti. Kako bi se ova vizija ostvarila, postavljena su tri strateska cilja i njihovi podciljevi.
Za svaki od njih odredeno je i vrijeme provedbe. Ostvarenje postavljenih strateskih ciljeva
posti¢i ¢e se kroz donoSenje akcijskih planova i sadrzaji mjera, rokova i nositelja poc¢etkom

svake nove godine.

Nositelji realizacije ove Strategije su Uprava Skole i Radna skupina za izradu Strategije u

sastavu:
= Bozica Sari¢ =  Carmen Bacura Potoci¢
= Monika Antunovié = Barbara Hanjilec
=  Anuska Alfirevic¢ =  Dea Kovacevé



= Davorka Frgec Vranci¢ = Marijan Hrastinski
= RuzZa Leskovar = Andreja Hozmec
= Sofija Keca = Tamara Bilankov.

= KreSimir Varga

Uprava Skole duzna je dokument izraditi i uputiti na Skolski odbor na razmatranje i usvajanje
te krajem svake kalendarske godine podnijeti izvjeS¢e o ostvarenju godisnjeg akcijskog plana

i kumulativnog ostvarenja ove Strategije.



2. Opis i ocjena postojeceg stanja u
trenutku donosenja strategije

Polazne osnove Skole za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok (SUDIGO Zabok) odnose
se na dominantno djelovanje u dva sektora obrazovanja - umjetnost (likovna, glazbena) i
graficke tehnologije i audiovizualno oblikovanje. Interdisciplinarnost ugradena je u svaki
aspekt Skole i to je snaga koja daje jedinstvenu odrednicu u razvoju nase srednjoskolske

ustanove.

U sektoru umjetnosti obrazujemo ucenike u prvom razredu likovne umjetnosti i dizajna do
izbora zanimanja u drugom razredu kada ucenici imaju izbor za zanimanja: industrijski
dizajner, grafi¢ki dizajner i dizajner odjeée. Drugo podrucje sektora umjetnosti odnosi se na
glazbenu umjetnost: Glasovir, Flauta, Klarinet, Saksofon, Truba, Trombon, Violina, Gitara,

Tambure (bisernica, bra¢), Harmonika, Glazbena teorija, Orgulje i Tuba.
SUDIGO Zabok moze provoditi glazbeno obrazovanje kao:

= samostalni op¢eobrazovni glazbeni razredni odjel (opéeobrazovni dio + strucni dio)

= integracijom ucenika u dijelu opéeobrazovnih predmeta u postojeée razredne odjele
likovne umjetnosti i dizajna ili GTIAVO (medijski tehnicar, web dizajner, graficki
tehnicar)

= ucenici srednjeg glazbenog obrazovanja mogu pohadati gimnazije i druge srednje

Skole i upisati samo strucni dio glazbenog programa.



Takoder, SUDIGO Zabok izvodi obrazovanje u sektoru Grafickih tehnologija i
audiovizualnog oblikovanja (GTiAVO) i to program Medijskih tehnicara, program Web
dizajnera i program Grafickog tehni¢ara. Sva zanimanja izvode se u cetverogodisnjem
trajanju obrazovanja. U sk. godini 2018./2019. izlazi posljednja generacija u¢enika za
zanimanje grafi¢ar pripreme i graficar tiska u trogodisnjem trajanju. Nakon toga Skola ce
obrazovati u¢enike samo za zanimanja u cetverogodisnjem trajanju zbog vidljivih negativnih
pokazatelja kao Sto je slab interes ucenika za trogodisnje programe, losi upisi u prvi razred i
zahtjevi trziSta rada za pojacanim opéim i stru¢nim kompetencijama u navedenim

Zanimanjima.

Na razini obrazovanja odraslih SUDIGO Zabok nositelj je prekvalifikacija, dokvalifikacija,

osposobljavanja te usavrsavanja.

Takoder Skola sudjeluje na nekoliko vaznih projekata u svojstvu partnera odnosno
institucijskog sunositelja. Nasa institucija provodila je projekte i prije stupanja u europsku
zajednicu. Danas se provedba projekata organizira na razini Skole, nacionalnoj razini te
projekti medunarodne suradnje i niz projekata europskog karaktera u kojima smo nositelji ili

pak partneri.

2.1. Dosadasnja praksa i reference

Skola pokazuje proaktivnost kroz dosadasnje sudjelovanje u projektima, inicijativama
Skolske, lokalne i medunarodne zajednice u svim podrucjima obrazovnog djelovanja, a

posebice u koristenju IKT-a.
Klikni i uci / Click&Learn

Kao obrazovna institucija SUDIGO Zabok posjeduje relevantno iskustvo u provedbi
projekata sufinanciranih kroz europske ili nacionalne fondove sto potvrduje i uspjesno
proveden projekt Klikni i uci / Click&Learn (2011./2012., preko 1,1 milijun kuna) cije se
aktivnosti i dalje nastavljaju kroz uspostavljen multimedijski centar i interaktivhu online

platformu www.klikniiuci.net. Projekt Klikni i uci (IPA4.1.3.1.07.01.c10) povecao je ljudske,

materijalne i prostorne kapacitete te poboljsao stru¢ne kompetencije uéenika definiranjem
novog izvannastavnog programa baziranog na suvremenim tehnologijama i metodama u
pristupu ucenju, a ugovoren je u sklopu IPA Komponenta IV - Razvoj ljudskih potencijala -
program Europske unije za Hrvatsku u okviru natjecaja Modernizacija skolskih kurikuluma u

strukovnim skolama u skladu s promjenjivim potrebama trzista rada.


http://www.klikniiuci.net/

U projektu je sudjelovalo i stru¢no se usavrsavalo cijelo nastavnic¢ko vijece (40 osoba) u
podrucju suvremene obrazovne tehnologije i prezentacijskih vjestina te u podrucju novih
strategija ucenja i poucavanja i pozitivne psihologije, a u edukaciju e-learning bilo je
ukljuc¢eno 15 nastavnika te iz podrucja programiranja ukupno 5 nastavnika. Ukupno 10
nastavnika proslo je edukaciju za paket Adobe CSé i obuku za rad s opremom za snimanje i
postprodukciju koja je u funkciji i koristi se za potrebe izvannastavne aktivnosti multimedije

i redovne nastave za medijske tehnicare i web dizajnere.
Kroz skolski kurikulum do suvremenih sadrzaja i metoda u studijskoj produkciji

Uspostavljena je partnerska suradnju sa Elektrostrojarskom skolom iz Varazdina u okviru
dostave projektnih prijedloga na natje¢aj Modernizacija Skolskih kurikuluma u strukovnim
skolama u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i potrebama trzZista rada - faza Il
(referentni broj: HR.3.1.14, Europski socijalni fond, Operativni program Razvoj ljudskih
potencijala 2007. - 2013.) i realizirana ravnopravna suradnja u provedbi projekta Kroz skolski
kurikulum do suvremenih sadrZaja i metoda u studijskoj produkciji (HR 3.1.14). u 2015./2016.
godini.

HigherDecision

Osim toga, nasSa skola sudjeluje u znanstveno istrazivalackom projektu pod nazivom Razvoj
metodoloskog okvira za stratesko odlucivanje u visokom obrazovanju - primjer implementacije
otvorenog ucenja i ucenja na daljinu IP-2014-09-7854 (AKRONIM: HigherDecision) kojeg je
nositelj FOI Varazdin. Cilj projekta je razviti metodoloski okvir donosenja strateskih odluka
u visokom obrazovanju i pra¢enje njihove provedbe te primijeniti, prilagoditi i provjeriti dane
metodologije na primjeru implementacije odluke o uvodenju otvorenog ucenja i u¢enja na
daljinu. Prva je komponenta projekta preteZzno teorijske naravi, a druga predstavlja
primijenjeno istrazivanje koje rezultira konkretnim rezultatima kao $to su nacionalnoizvjesée
o e-spremnosti, preporuke o uvodenju e-u€enja na nacionalnoj i institucijskoj razini te model

kurikuluma za program otvorenog ucenja i u¢enja na daljinu.

Projekt je interdisciplinaran, a osim stru¢njaka s Fakulteta organizacije i informatike,
uklju€uje i priznate suradnike s Prirodoslovno-matematickog fakulteta Sveucilista u Splitu,
Ekonomskog fakulteta Sveugilista u Splitu, Sveucilisnog racunskog centra (SRCE), Skole za
umjetnost, dizajn, grafiku i odjecu Zabok, sudionike iz privrede (Institut IGH d.d.) te priznate
svjetske struc¢njake sa Sveucilista u Edinburghu (prof. dr. sc. Jeffrey Haywood) i u Leuvenu

(prof. dr. sc. Wim Van Petegem).



Programi mobilnosti i Erasmus+ projekti

Skola je stekla iskustvo i u provedbi projekata financiranih kroz programe mobilnosti (preko
1,5 milijun kuna vrijednosti projekata) putem kojih stvara medunarodna partnerstva koja kroz
mobilnost i stru¢no usavrsavanje djelatnika doprinosi kvaliteti i daljnjem razvoju skole. Od
tih projekata isticemo one ostvarene kroz Comenius EcoMedia-Europe u Portugalu (2011.);
ACES - Academy of Central European Schools; Pricam ti pricu / Telling a Story u podrucju
medugeneracijske solidarnosti u kojemu je bilo uklju¢eno 30 ucenika i 3 profesora iz
Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Rumunjske (2012.); Comenius Creative activities and
motivating materials for the secondary classroom (2013-1-HR1-COMO02-02861) u Londonu
(2013.). U okviru programa Erasmus+ za 2017. uspjesno smo zavrsili proslogodisnji projekt
pod nazivom Primjena CLIL metode u nastavi web dizajna s osnovnim ciljem mobilnosti
odgojno-obrazovnih djelatnika u skolskom obrazovanju (vrijednost: 103,761,23 ili 14.018
eura), a trenutno smo u provedbi Erasmus+ projekta Moderna ucionica (2018.) u vrijednosti
od 18.772,00 eura. Skola je sa svojim u&enicima i profesorima uklju¢ena u provedbu projekta
CRISS - Demonstration of a scalable and cost-effective cloud-based digital learning infrastructure
through the Certification of digital competences in primary and secondary schools (2018./2019.)
koji se odvija u okviru programa Europske unije za istraZivanja i inovacije OBZOR 2020 i ima
za svrhu razvoj te pilot implementaciju digitalne platforme za stjecanje, vrednovanje i

certificiranje digitalnih kompetencija uc¢enika.
Nacionalni projekti i volonterstvo

Od ostalih projekata financiranih iz nacionalnih izvora isticemo Obitelj u jednom financirano
od Ministarstva socijalne skrbi i medugeneracijske solidarnosti (2011.); Turisticki modni izazov
nekad i danas, podrucje mode i dizajna (2014).; Vizualni identitet - Tjedan kajkavske kulture
(2015., projekti realizirani u suradnji s Turistickom zajednicom Krapina i Gradom Krapina, a
financirani preko Ministarstva turizma) te Art park kojim promoviramo ekolosku

osvijestenost i volontiranje mladih.

Skola pokazuje interes i osvijestenost u podru¢ju volonterstva na nacin da u tom pogledu
pokrece niz aktivnosti te sudjeluje u nekoliko projekta koji doprinose aktiviranju i osnazivanju
potencijala volonterstva za demokratski i drustveni razvoj te jacanje civilnoga drustva kao

pokretaca aktivnog gradanstva na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije.

Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva iz Pule u sklopu decentraliziranog

modela financiranja Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva (2016.) financirala je nas



viSegodisnji projekt Jos smo uvijek Zeljni znanja. U sklopu potpora za gradanske akcije Nas

doprinos zajednici te Art park SUDIGO.

U 2017.i2018. ravnopravni smo parteri u projektu VolontirAJMO - jacanje kapaciteta lokalnih
zajednica za volontiranje, a sufinancira ga Europska unija iz Europskog socijalnog fonda u
okviru operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020. Projekt je usmjeren
na jacanje kapaciteta ciljane skupine - organizatora volontiranja za planiranje, kreiranje i
provedbu kvalitetnih i odrzivih volonterskih programa kroz provedbu edukacijskih modula,
kao i na pruzanje sustavne i kontinuirane podrske u uvodeniju i provedbi volonterskog rada

unutar odgojno-obrazovnih ustanova.

Poticanje darovitih ucenika i onih vise motiviranih trajni je zadatak i prioritet nase skole.
Partneri smo KZZ u okviru projekta Lumen koji je odobren na natjecaju Poticanje rada s
darovitom djecom i ucenicima na predtercijarnoj razini u okviru OP Ucinkoviti ljudski potencijali
(ugovor UP.03.2.2.02.0111) Europskog socijalnog fonda. Krapinsko-zagorska Zupanija je
nositelj projekta koji se provodi 2017. do 2019., a nasa Skola koordinira aktivnosti za
podrucje umjetnosti. Glavni cilj navedenog projekta je osiguranje temeljne edukacije o
darovitosti nastavnika, stru¢nih suradnika i predstavnika institucija, dodatne edukacije za
¢lanove radnih skupina koje ¢e u okviru 5 tematskih grupa razviti inovativne sadrzaje rada s
darovitima i pilotno ih provesti u 9 Skola te izraditi prate¢e materijale koji ¢e biti dostupni na
novoj platformi zainteresiranim nastavnicima, ucenicima i roditeljima. Takoder, bit ce
osigurana podrska roditeljima darovitih te poticana izravna komunikaciju s poslovnim
sektorom te ¢e se organizirati i javna promocija postignuéa ucenika. Istovremeno ukljuc¢eni
smo ve¢ 5 godina u projekt Baltazar u kojem je nositelj KZZ, a koji nam omogucuje

ukljucivanje pomo¢énike u nastavi za djecu s teSko¢ama u razvoju

2.2. Ostale aktivnosti koje odreduju nase djelovanje

Uspjesi Skole vidljivi su i kroz sudjelovanje na Zupanijskim, drzavnim i medunarodnim
natjecanjima u svim sektorima: Likovna umjetnost i dizajn (2 prva i 1 tree mjesto na
Drzavnom natjecanju LIK 2017.); u sektoru Graficka tehnologija i audiovizualno oblikovanje
(prvo mjesto fotografija, web dizajn), u sektoru odjece (Dani odjece 2016. prvo mjesto), u
glazbenoj umjetnosti (prvo mjesto u drzavi 2017. u kategorijama: komorni sastavi, rog). To
potvrduje cinjenicu da se radi o izuzetno velikoj motiviranosti i spremnosti za dodatni

angazman cijelog nastavnickog i stru¢nog kadra.



Zanimanja u okviru sektora nase skole: graficka tehnologije i audiovizualno oblikovanje te
umjetnost trazi neprestano ulaganje u ljudske potencijale i materijalne resurse. Nasu skolu
obiljezava kontinuirano stru¢no usavrsavanje i osposobljavanje nastavnika za rad s novim
tehnologijama i suvremenim alatima kao i koriStenje metoda uc¢enja i poucavanja usmjerenih
na cjelozivotno ucenje i poucavanje. Svi stru¢ni predmeti izvode se u racunalnim ucionicama
u obrazovnim grupama do 15 u¢enika. Skola ima 6 racunalnih u¢ionica, opremljenih s 12-15
racunala za ucenike i jednim ra¢unalom za profesore. U svakoj racunalnoj ucionici osiguran
je projektor i veza s internetom, a sva racunala povezana su u skolsku ra¢unalnu mrezu.
Svaki ucenik posjeduje korisnicke podatke za pristup Skolskom serveru na kojemu moze
pohraniti svoje radne datoteke. S tim ciljem skola kontinuirano osuvremenjuje opremu i
pridaje veliku pozornost stru¢nom napredovanju i usavrsavanju svojih profesora te dodatno

ulaZze u modernizaciju nastave.

U Skoli se stvara pozitivna klima koja podrzava virtualno okruZenje za ucenje, suradnju i
komunikaciju u kojem se okupljaju svi nastavnici i ucenici kako bi bili osposobljeni i

konkurentni za suvremeno trziste rada.



3. Analiza prema radnim podrucjima

U nastavku je prikazana SWOT analiza - prikaz snaga, slabosti, prilika/mogucnosti i prijetnji/

opasnosti prema radnim podrucjima.

PP1 - Planiranje i programiranje rada

S

STRENGHTS
- SNAGE

dobra organizacija
rada i suradnja medu
zaposlenicima

kreativnost,
inventivnost, upornost

efikasno provodenje
isplaniranog

integrirana nastava

briga o individualnim
potrebama ucenika
kroz prilagodbu rada

W

WEAKNESSES
- SLABOSTI

previse administracije
kaoti¢nost,
birokratizacija

ocekuje se predetaljno
planiranje

prekratki rokovi za
preopseznu kolic¢inu
posla

O

OPPORTUNITIES
- MOGUCNOSTI

suradnja u
gospodarstvu s
lokalnom zajednicom

team building
rad na originalnosti
planiranje po aktivima

pojednostavljeno
planiranja

10

.

THREATS
- OPASNOSTI

tehnoloski viskovi

smanjen interes za
upise u pojedina
zanimanja

losija provedba
planiranog i gubitak na
kvaliteti zbog
preopseznog
planiranja



PP2 - Poucavanje i podrska u ucenju

S

STRENGHTS
- SNAGE

dobra opremljenost
racunalnom
tehnologijom

strucni nastavnici
upornost
individualni pristup
ucenicima
sudjelovanje na
brojnim natjecanjima

koriStenje suvremenih
metoda u poucavanju

interaktivni nastavni
procesi

W

WEAKNESSES
- SLABOSTI

financijski je tesko
pratiti stalne promjene
ulT-u

manjak prostora

nema kontinuiteta u
radu i provedbi
nastavnih programa
zbog prilagodbi
sadrzaja koji su Cesto
uvjetovani vanjskim
potrebama (grad,
Zupanija, natjecaji,
izlozbe...)

sve vedi broj ucenika s
teSkocama. i ucenika
sa sve nizom razinom
osnovnih znanja

PP3 - Postignuca ucenika i ishodi ucenja

S

STRENGHTS
- SNAGE

odli¢na postignuca
pojedinih ucenika
motivirani | kreativni
ucenici

razvijanje
prepoznatljivosti i
vlastitog rukopisa

W

WEAKNESSES
- SLABOSTI

slabe radne navike i
pomanjkanje ku¢nog
odgoja kod ucenika
ucenici putnici,
nemoguc¢nost
ostajanje nakon
nastave

nedostatak teoretskog
znanja i kritickog
razmisljanja

O

OPPORTUNITIES
- MOGUCNOSTI

ulaganje u suvremenu
racunalnu tehnologiju

kreativnost i
originalnost u
provedbi programa

veca fleksibilnost u
provedbi programa

jacanje i razvijanje
obrazovanja odraslih

O

OPPORTUNITIES

- MOGUCNOSTI

razvijanje
poduzetnickog duha

raznolika podrucja
djelovanja

kreativnost,
originalnost
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preveliko uplitanje
roditelja u rad
nastavnika

prevelika
birokratizacija
(posebno razrednici)

zanemarivanje osnova
obrazovnih programa
zbog prevelike
fleksibilnosti i zahtjeva
izvana

preopterec¢enost
odredenih zaposlenika
koji Zele sudjelovati u
projektima

nemotivirani uc¢enici

kritiziranje rada
neujednaceni kriteriji

oteZzana mogucnost
zaposljavanja

snizavanje opcih
kriterija i ocekivanja
zbog upisa losijih
generacija



PP4 - Materijalni uvjeti i ljudski potencijali - profesionalni razvoj i razvoj zaposlenika

S

STRENGHTS
- SNAGE

inventivnost i
kreativnost

stru¢nost i
motiviranost
nastavnika

solidna opremljenost i
racunalna pismenost

vrhunske
kompetencije
pojedinih zaposlenika

motiviranost i Zelja za
stjecanjem novih
znanja i iskustava

W

WEAKNESSES
- SLABOSTI

rasprsenost,
kaoticnost, nejasna
ocekivanja

projekti nerijetko
ispred nastave -
zamor nastavnika

zanemarivanje
nastavnog procesa i
nedovoljna temeljitost
zbog vanjskih potreba

frustracija nastavnika

O

OPPORTUNITIES
- MOGUCNOSTI

team building jednom
mjesecno

prosirenje i
reorganizacija
prostora,
reorganizacija crtana,
oprema apele
racunalima

biranje edukacija
prema trenutnim
potrebama nastavnika-
viSe opcija
usavrsavanja u
potrebnim podrucjima
(ili ¢ak prekvalifikacija
za pojedine predmete)

otvorenost prema
osobnom
napredovanju

nemotiviranost
odredenih nastavnika
za napredovanjem

egoizam pojedinaca
koji je Stetan za
zajednicke ciljeve i
planiranje aktivnosti
previse opcenitih
edukacija koje cesto
nisu dostatne da se
savlada potrebna
vjestina za neko
podrucje

PP5 - Suradnja unutar ustanove za struk. obraz. - suradnja s ostalim dionicima -

promicanje ustanove

S

STRENGHTS
- SNAGE

kvalitetna meduljudska
komunikacija

kreativnost,
inventivnost, razli¢itost

korektni i dobri
meduljudski odnosi

W

WEAKNESSES
- SLABOSTI

dovodenje opcih stvari
na osobnu razinu sto
onemogucava
komunikaciju zbog
zajednicke dobrobiti
Skole

jako izrazene
osobnosti koje je cest

O

OPPORTUNITIES
- MOGUCNOSTI

objedinjujemo razlicita
podrucja djelovanja

vise druzenja i stru¢nih
usavrsavanja

originalnost u pristupu
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smanjen broj ucenika

nesuglasice i
nesporazumi koji nisu
na vrijeme rijeseni
neujednacenost broja

nastavnika ukljucenih i
neukljucenih u



kooperativnost i
spremnost na suradnju
i podrsku

nemoguce pomiriti i
usmjeriti

Cesta promjena
zaduzenja

PPé6 - Upravljanje (ustanova i kvaliteta)

S

STRENGHTS
- SNAGE

menadzerski pristup
vodenju skole i izvrsna
promidzba

kreativnost,
inventivnost

informiranost i
poduzetnost

dobra raspodjela
poslova, uvazavanje
mogucnosti,
sposobnosti i sklonosti

dobra vizija o napretku
Skole i dugoro¢no
planiranje

W

WEAKNESSES
- SLABOSTI

previse sastanaka
predugog trajanja i
previse sjednica NV

preopterecenost
pojedinaca zbog
previse zahtjeva sa
svih strana prema skoli

kaoticnost zbog
nedovoljno jasne
komunikacije

nedovoljno
razumijevanje
opterecenosti i uloge
voditelja aktiva,
strucnih sluzbi i
ravnatelja od strane
ostalih zaposlenika

kriva ili nedovoljno
jasna slika njihove
uloge i opsega posla

otezanost uvjeta rada
zbog dvije smjene

neravnomjerna
raspodijela ostalih
zaduZenja

O

OPPORTUNITIES
- MOGUCNOSTI

suradnja sa Skolama
slicnog profila

nabava opreme za
steam podrucje

prosirenje prostora

nabava vozila za
potrebe skole (graficka
radionica, prijevoz
ucenika za natjecanja
glazbene skole i
terenski rad medijskih
tehnicara

podjela odgovornosti
na vise cimbenika
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projekte i pojedine
aktivnosti

previse intervencija u
program rada

pojedinci su
nedovoljno
samokriticni
ogranic¢enost samo na
odredena podrucja
rada

rasprsivanje energije
na sporedne aktivnosti
- potrebna veca
koncentriranost na
bitne stvari za
opstanak skole 2>
teznja ka visoj razini
kvalitete kao prioritetu
- svjesno treba
zanemariti manje
vazne i nevidljive
aktivnosti

vremenska ogranicenja
su ponekad nerealna

preopterecenost
odredenih osoba

opsezna administracija

prevelike ovlasti
roditelja u uvidu u
nastavni rad



4. Vrijednosti na kojima se temel;ji

strategija Skole

Temeljne vrijednosti Skole proizlaze iz tradicije koja se godinama njeguje, op¢im odgojnim i

obrazovnim vrijednostima te suvremenim spoznajama o odgojno-obrazovnim institucijama

u drustvu. Ove vrijednosti predstavljaju vodilju za buduce razdoblje i uporisSnu tocku

realizacije strategije u funkciji razvoja skole.

Institucijske
vrijednosti

Odgojno-
obrazovne
vrijednosti

Opce vrijednosti
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kreativnost, otvorenost prema
novim idejama, empati¢nost,
uvazavanje razli¢itosti, aktivizam
i doprinos lokalnoj zajednici

inovativnost, mobilnost, stvaranje
partnerstva, socijalno poduzetnistvo,
razvoj strucnih i opc¢ih kompetencija,
kultura kvalitete i izvrsnosti,
konkurentnost na trzistu rada,
stvaranje ucece zajednice (org.)

eti¢nost, odgovorno ponasanije,
tolerancija suradnicki odnosi,
kriticnost i samokriti¢nost



5. Misija, vizija, moto i vizualni identitet
Skole

Misija nase institucije:

ODGAJAMO | OBRAZUJEMO UCENIKE U STRUCNO KOMPETENTNE,
ETICKI ODGOVORNE | KREATIVNE OSOBE. INTERDISCIPLINIRANIM
PRISTUPOM POTICEMO | RAZVIJAMO OSOBNE JAKOSTI |
RAZLICITOSTI.

Vizija:

POSTATI VODECA UMJETNICKO-STRUKOVNA SKOLA U REGIJI KOJA
KOD SVOJIH UCENIKA RAZVIJA KREATIVNOST | UMJETNICKE
POTENCIJALE, PODUZETNISTVO | DIGITALNE KOMPETENCILJE.

Moto:

I KREATIVNOST JE NASA STVARNOST | ULOG U BUDUCNOST!

U podizanju standarda i razvoja kvalitete, Skola ima logotip te izradenu Knjigu grafickih
standarda Skole za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok koja je istaknuta na stranici skole:
www.ss-sudigo-zabok.skole.hr/wp/wp-content/uploads/2016/03/2016 02 21 SUDIGO-
GrafStnd-web.pdf.

Skola za umjetnost,
dizajn, grafiku i
odjecu Zabok
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6. Opdi strateski ciljevi skolskog
kurikuluma - strategije Skole

Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok postavlja svrhu obrazovanja svojih uc¢enika
kao razvoj punog potencijala pojedinca koji ¢e im omoguditi ispunjeni drustveni, obiteljski i
karijerni uspjeh te im omoguditi lakse funkcioniranje u svim Zivotnim aspektima. Posebice je
vazno razvijati u¢enikovo osamostaljivanje (Skolsko, drustveno, poslovno i financijsko), stoga
Skola u obliku svojih strateskih ciljeva stavlja naglasak upravo na razvoj kompetencija za
aktivno sudjelovanje u svijetu rada, razvoj kreativnosti, izvrsnost, drustveni angazman i

uklju€¢enost te socijalno poduzetnistvo.

Svjetski ekonomski forum (WEF) iznio je predvidanja da ¢e razvoj automatizacije i umjetne
inteligencije do 2022. godine rezultirati s 58 milijuna viSe poslova za ljude na svjetskoj razini.
Naime, iako je WEF upozorio da ¢e automatizacijom i robotizacijom nestati 75 milijuna

dosadasnjih poslova, uvodenje nove tehnologije trebalo bi stvoriti 133 milijuna novih.

U skladu s time navodi se i naglaSava projekcija 10 najtrazenijih vjestina koje ¢e se u
buduénosti traziti: analiticko razmisljanje i inovacije, aktivno ucenje i strategije ucenja,
kreativnost, originalnost i inicijativa, tehnoloski dizajn i programiranje, rjeSavanje
kompleksnih problema, vodenje i drustveni utjecaj, emocionalna inteligencija, rasudivanje i

pruzanje ideja te analiza sustava i procjena.
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NaZalost, sadasnji obrazovni sustav ne nudi dovoljno mogucnosti za razvoj navedenih
kompetencija te time stvara nekonkurentnu radnu snagu. U tom smislu Strategija nase skole
ima namjeru naglasiti vaznost strateskih ciljeva uz pripadajuce aktivnosti u skladu s globalnim
i lokalnim potrebama, kako bi nasi ucenici imali bolju pocetnu poziciju nakon formalnog

obrazovanja i bili Sto konkurentniji na trzistu rada.

Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i odjec¢u Zabok postavila je tri opca strateska cilja za
razdoblje od 2018. do 2023. godine:

Postici izvrsnost u klju¢nim kompetencijama i osposobljavati za cjelozivotno
ucenje te postizanje konkurentnosti na trzistu rada (u podrucju likovne
umjetnosti i dizajna, glazbene umjetnosti, graficke i audiovizualne tehnologije).

Razvijati individualne potencijale u skladu s ciljevima nacionalnog kurikuluma i
zahtjevima trzista rada te civilizacijskim vrijednostima.

Poticati drustvenu uklju¢enost i socijalno poduzetniStvo te postati vazan
subjekt kreativnih industrija u regiji.

6.1. Specificni ciljevi i pripadajuce aktivnosti
Opcicilj 1

Postici izvrsnost u klju¢nim kompetencijama i osposobljavati za cjelozivotno
ucenje te postizanje konkurentnosti na trzistu rada (u podrucju likovne
umjetnosti i dizajna, glazbene umjetnosti, graficke i audiovizualne tehnologije).

Ovaj opdi cilj posti¢i éemo provedbom specifi¢nih ciljeva te pripadajucih aktivnosti:

= Specificni cilj 1.1. Unaprijediti obrazovne programe sukladno stru¢nim i
tehnoloskim postignuéima i potrebama trzista rada
= Zadatak 1.1.1. Ukljucivanje nastavnika u sto veci broj edukacija za razvoj
digitalnih kompetencija
= Zadatak 1.1.2. Izraditi e-learning plan i sustav ucenja
= Zadatak 1.1.3. Uvesti dodatnu izbornu/fakultativnu nastavu (Digitalno

novinarstvo u 3. i 4. razredu web dizajna i medijskog tehnicara)
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Specificni cilj 1.2. Ucenicima omoguciti u¢enje na radu u partnerskim poduzeéima

Zadatak 1.2.1. Omoguciti provedbu prakse u inozemstvu putem programa
Europske unije

Zadatak 1.2.2. Ucenicima omoguditi dodatni prakti¢ni rad u partnerskim
poduzecima iz GTIAVO

Specificni cilj 1.3. Modernizirati sadrzaje sukladno stru¢nim i tehnoloskim

postignucima

Zadatak 1.3.1. Razviti inovativne nastavne metode u stru¢nim predmetima
iz podrucja STEM-a

Zadatak 1.3.2. Razvoj aktivnosti Umjetnost u muzeju

Zadatak 1.3.4. Organiziranje stvaralackih aktivnosti (produkcija) u

kreativnim industrijama

Specificni cilj 1.4. Razvijati medusektorsko i medupredmetno povezivanje

Zadatak 1.4.1. Podizanje kvalitete komunikacijskih vjestina

Zadatak 1.4.2. Organiziranje zabavno-poucnih aktivnosti na materinjem i
stranom jeziku

Zadatak 1.4.3. Omoguciti ucenje na daljinu putem video konferencija i

drugih audiovizualnih alata

Specificni cilj 1.5. Razvijati cjeloZivotno ucenje

Zadatak 1.5.1. Intenziviranje obrazovanja odraslih (doskolovanje,
prekvalifikacije, edukacije...)
Zadatak 1.5.2. Osmisljavanje i uvodenje tecajeva iz sektora kreativnih

industrija

Specificni cilj 1.6. Osigurati modernu Informacijsku i tehnolosku potporu za

provedbu nastave

Zadatak 1.6.1. Nabava suvremenih strojeva za grafi¢ku radionicu

Zadatak 1.6.2. Osigurati nabavu nastavne opreme za predmete iz podrucja
STEM-a

Zadatak 1.6.3. Opremanije svih ucionica SMART tehnologijom

Zadatak 1.6.4. Osigurati odrZzavanje informaticke opreme osnivanjem grupe

volontera
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Opci cilj 2

Razvijati individualne potencijale u skladu s ciljevima nacionalnog kurikuluma i

zahtjevima trzista rada te civilizacijskim vrijednostima.

Ovaj opdi cilj posti¢i ¢emo provedbom specifi¢nih ciljeva te pripadajuéih aktivnosti:

= Specificni cilj 2.1. Unaprijediti individualne obrazovne procese

Zadatak 2.1.1. Osnovati klub Lumen za one koji Zele znati vise i biti
ukljuéeni novi kreativni nacin u¢enja, koji objedinjuje sve smjerove SUDIGO
Zabok

Zadatak 2.1.2. Odrzavanje i nadogradnja Kluba volontera ucenika i

profesora - odrzivi razvoj, suradnicko ucenje Stariji brat, starija sestra

= Specificni cilj 2.2. Unaprijediti organizacijske i upravljacke procese

Zadatak 2.2.1. Provodenje CLIL metode u GTAVO sektoru, zanimanju web
dizajna

Zadatak 2.2.2. Razviti sustav koji pokriva gotovo sve organizacijsko-
informatizacijske potrebe skole ili razvojnog tima na odredenom projektu
Zadatak 2.2.3. Aktivno ukljucivati nastavnike u Erasmus+ program
Zadatak 2.2.4. Aktivno podrzavanje i ukljuc¢ivanje odgojno-obrazovnih
djelatnika u eTwinning aktivnosti

Zadatak 2.2.5. Osigurati nematerijalne poticaje i nagrade za uspjesne
ucenike i nastavnike

Zadatak 2.2.6. Razviti nove alate za samovrednovanje nastavnog procesa i
Skole u cjelini kako bi se podizala kvaliteta ustanove

Zadatak 2.2.7. Usustaviti prikupljanje ideja ucenika, zaposlenika i roditelja za

poboljsanje kvalitete rada
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Opcicilj 3

Poticati drustvenu ukljucenost i socijalno poduzetnistvo te postati vazan
subjekt kreativnih industrija u regiji.

Ovaj opdi cilj posti¢i ¢emo provedbom specifi¢nih ciljeva te pripadajuéih aktivnosti:

= Specificni cilj 3.1. Poticati drustvenu odgovornost uc¢enika i nastavnika
= Zadatak 3.1.1. Ustrojiti nove izvannastavne aktivnosti: aktivno gradanstvo,
odrzivi razvoj, kreativne industrije
= Zadatak 3.1.2. Omoguciti sudjelovanje vecéeg broja ucenika u
izvannastavnim aktivnostima koje djeluju u podrucju aktivhog gradanstva u
postizanju odrzivog razvoja u drustvu, kreativnih industrija i socijalnog
poduzetnistva
= Zadatak 3.1.3. Razvoj volontiranja uc¢enika i zaposlenika
= Specificni cilj 3.2. Osigurati poticajno okruZenje za socijalno poduzetnistvo
= Zadatak 3.2.1. Provoditi edukacije za ucenike i nastavnike s temama 3P -
ljudi/people (ravnopravnost i jednake mogucnosti za sve), planet (zastita
okolisa) i profit (financijska odrzivost i reinvestiranje profita)
= Zadatak 3.2.2. Izraditi plan odrZivog gospodarenja otpadom
= Zadatak 3.2.3. Povecati broj projekata koji imaju za cilj oCuvanje okolisa
= Zadatak 3.2.4. Planiranje i projektiranje skolskog okolisa i Parka skulpture
= Zadatak 3.2.5. Projekt SmArt kvart - sjenica s didakticko-senzorickim
elementima u Skolskom vrtu
= Zadatak 3.2.6. Planiranje i projektiranje skolskog vocnjaka
= Specificni cilj 3.3. Razvijati Skolu kao mjesto i klju¢an subjekt kreativnih industrija u
lokalnoj zajednici
= Zadatak 3.3.1. Provesti gradansku akciju - Street Art - uredenje prilazne
ceste Skoli
= Zadatak 3.3.2. Podupirati ostale umjetnicke sadrzaje udruga i suradnika u
lokalnoj zajednici

= Zadatak 3.3.3. Potaknuti okupljanje bivsih u¢enika nase skole
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7. Akcijski plan

Definirani konkretni koraci koje ¢emo poduzeti da bi se ostvarili ciljevi.
Opcicilj 1

Postici izvrsnost u klju¢nim kompetencijama i osposobljavati za cjeloZivotno
ucenje te postizanje konkurentnosti na trzistu rada (u podrucju likovne
umjetnosti i dizajna, glazbene umjetnosti, graficke i audiovizualne tehnologije).

Kvalitetno i uklju€ivo obrazovanje, osposobljavanje i cjeloZivotno uc¢enje potrebni su kako bi
odrzali i stekli vjestine s pomocu kojih mozemo u cijelosti sudjelovati u drustvu i uspjesno se
kretati na trziStu rada. Poticanje razvoja kompetencija potrebno je kako bi se mogao
iskoristiti pun potencijal obrazovanja i kulture kao pokretaca otvaranja novih radnih mjesta,
postizanja socijalne pravednosti i aktivhoga gradanstva. Stjecanje vjestina i kompetencija

potrebno je za osobno ispunjenje, zdravlje, zaposljivost i socijalnu uklju¢enost.

Zahtjevi u pogledu kompetencija danas su drukgciji s obzirom na to da je sve vise radnih
mjesta podloZzno automatizaciji, tehnologija ima sve vecu ulogu u svim podrucjima rada i
Zivota, a poduzetnicke, socijalne i gradanske kompetencije sve su vaznije za osiguravanje

otpornosti i sposobnosti prilagodbe promjenama.

Posljedi¢no, ulaganje u osnovne vjestine postalo je vaznije nego ikad prije. Visokokvalitetnim
obrazovanjem, ukljucujudi izvannastavne aktivnosti i Sirok pristup razvoju kompetencija,

poboljsava se razina postignuéa u osnovnim vjestinama. Osim toga, potrebno je istraziti nove
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nacine ucenja za drustvo koje je sve mobilnije i sve se vise oslanja na digitalnu tehnologiju.
Digitalne tehnologije utjeCu na obrazovanje, osposobljavanje i ucenje jer se razvijaju

fleksibilnija okruzja za u¢enje prilagodena potrebama izrazito mobilnog drustva.

U gospodarstvu utemeljenom na znanju kljué¢no je memoriranje ¢injenica i postupaka, ali nije
dovoljno za napredak i uspjeh. Vjestine kao sto su rjeSavanje problema, kriticko razmisljanje,
suradnja, kreativnost, racunalno razmisljanje i samoregulacija vaznije su nego ikada prije u
nasem drustvu koje se brzo mijenja. One su alati pomocéu kojih ono sto je nauceno

primjenjujemo u praksi za stvaranje novih ideja, novih teorija, novih proizvoda i novog znanja.

Razvoj klju¢nih kompetencija, njihovo vrednovanje i pruzanje obrazovanja, osposobljavanja i
ucenja s ciljem stjecanja kompetencija trebalo bi poduprijeti uvodenjem dobre prakse kako
bi se bolje poduprlo nastavno osoblje u obavljanju njihovih zadacéa te poboljsalo njihovo
obrazovanje, kako bi se azurirali metode i alati za procjenu i vrednovanje te uveli novi i

inovativni oblici poucavanja i ucenja.

Pokazatelji uspjeha -
indikatori

Naziv aktivnosti ZaduZenje/nositelji

Unaprijediti obrazovne Svi nastavnici,
programe sukladno stru¢nim i | ravnatelj,
tehnoloskim postignué¢ima te | partnerska
potrebama trzista rada poduzeca

Svi obrazovni
programi uskladeni s
kriterijima trzista rada

Uklju¢eno 80 %

Ukljucivanje nastavnika u sto nastavnika. Postignuta

veci broj edukacija za razvoj Nastavnici mentori, o . .

1.1.1. o . . visa razina digitalne
digitalnih kompetencija mentori u tvrtkama . .
nastavnika zrelosti prema okviru

digitalne zrelosti Skole
Omoguciti koristenje
|zraditi e-learning plan i sustav . e-learning platforme za

1.1.2. wEEE Nastavnici Tl ae G0 %

predmeta do 2023.
Uvesti dodatnu/izbornu/ Loraden kurikulum
fakultativnu nastavu Digitalno Dicitalno novinarstvo |

1.1.3. novinarstvo u 3. i 4. razred Nastavnici imglementiran y
web dizajna i medijskog r(F))ces
tehnicara b

20 novih ucenika
Nastavnici mentori, | ukljuciti svake godine

Ucenicima omogucditi ucenje
na radu u partnerskim

poduzecima mentori u tvrtkama | u praktic¢an rad u

poduzecu

Ukljucivanije u
Europski kreditni
sustav za strukovno
obrazovanje i

Omoguciti provedbu prakse u
1.2.1. inozemstvu putem programa Nastavnici mentori
Europske unije
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osposobljavanje
(ECVET) -
umrezavanje svih
dionika u podrucju
strukovnog
obrazovanja, Job
shadowing,
strukturirani tecajevi i
certificiranje
nastavnika (do 2
nastavnika po godini)

Ucenicima omoguciti dodatni . . Povecati broj
e . Nastavnici mentori, .
1.2.2. prakti¢ni rad u partnerskim mentori U tvrtkama sklopljenih Ugovora o
poduzecima iz GTAVO suradnji

Modernizirati sadrzaje

° . . Nastavnici,
sukladno stru¢nim i ..
ucenici

tehnoloskim postignuc¢ima

Svi nastavnici

Razviti inovativne nastavne pr|r.octjo.sv||i)vlja I Kt

metode u strucnim Nastavnici, UMJethickog sextora
1.3.1. T .. L upoznati s koristenjem

predmetima iz podrucja ucenici : .

STEM-3 suvremenih nastavnih

metoda i s koriStenjem

najnovije tehnologije
Svake godine posjetiti i
odrzati radionice u
barem jednom muzeju
u Hrvatskom zagoriju ili
Zagrebu za sve
ucenike u sektoru
LUID-a

Razvoj aktivnosti Umjetnost . Nastavnici,

1.3.2. . L
muzeju ucenici

Visednevni art
kampovi; glazbena
umjetnost; filmska
umjetnost

Poticati medusektorsko i
1.4. .
medupredmetno povezivanje

Organiziranje stvaralackih
1.3.3. aktivnosti (produkcija) u Nastavnici
kreativnim industrijama

Organizirati jednom
Podizanje kvalitete godisnje radionice ili

1.4.1. Nastavnici

komunikacijskih vjestina predavanje na ovu
temu
Organiziranje zabavno- Nastavnici, voditel] Inte%rlrapp ueene
L. . i . sadrzaja i jezika
1.42. poucnih aktivnosti na opceobrazovnog , ,
S - . : omogucéeno uz pomoc
materinjem i stranom jeziku struc¢nog aktiva

tehnologije

Jaca umrezenost
nastavnika i veca
uklju¢enost nastavnika
u procese rada skole

Omoguciti ucenje na daljinu
1.4.3. putem video konferencija i Nastavnici
drugih digitalnih alata
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1.5.2.

Razvijati cjeloZivotno ucenje

Intenziviranje obrazovanja
odraslih (doskolovanje,
prekvalifikacije, edukacije...)

Osmisljavanje i uvodenje
tecajeva iz sektora kreativnih
industrija

Osigurati modernu

informacijsku i tehnolosku

Nastavnici

Ravnatelj, nastavnici
struke

Broj odrzanih tecajeva
osposobljavanija,
radionica, broj upisanih
polaznika

Odrzane radionice i
vikend tecajevi iz
medijske pismenosti,
vizualnih umjetnosti

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

Opcicilj 2

potporu za provedbu nastave

Nabava suvremenih strojeva
za graficku radionicu

Osigurati nabavu nastavne
opreme i opremu kabineta za
predmete iz podrucja STEAM-
a

Opremanije svih ucionica smart
tehnologijom

Osigurati odrzavanje
informaticke opreme
osnivanjem grupe volontera

Ravnatelj, nastavnici
struke

Ravnatelj, nastavnici
struke

Ravnatelj, nastavnici
struke

Ravnatelj, nastavnici
struke

Nabavljena suvremena
oprema i didakticka
sredstva za
prirodoslovlje i
umjetnost do 2020.

Nabavljena suvremena
oprema i didakticka
sredstva za
prirodoslovlje i
umjetnost do 2020.

Nabavljena suvremena
oprema

Kompenzacija
nedostatka stru¢nog
kadra

Razvijati individualne potencijale u skladu s ciljevima nacionalnog kurikuluma i

zahtjevima trzista rada te civilizacijskim vrijednostima.

Uloga nastavnika kao obrazovno-odgojnih radnika zahtijeva posebnu paznju jer oni kao

nositelji promjena svojim radom doprinose dugoro¢nom boljitku drustva. Kako bi se ojacali

unutarnji kapaciteti Skole i u¢enicima pruzile odgovaraju¢e kompetencije te kako bi mogli

razviti osobne potencijale u skladu s nacionalnim kurikulumom, zahtjevima trZista rada i

civilizacijskim vrijednostima, nuzno je unaprijediti kompetencije nastavnika ukljucivsi ih u

programe stru¢nog usavrsavanja iz psihologije, metodike, pedagogije te ih potaknuti na

mobilnost, unaprijediti medunarodnu suradnju i omoguditi im usavrsavanje koristeéi fondove

EU projekata te programe medunarodne suradnje.
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Usavrsavanje nastavnog osoblja ima multiplikacijski uc¢inak jer kroz usvajanje dobre prakse
od strane srodnih strukovnih skola osigurava se i dodatna dugorocna korist za veci broj
ucenika i nastavnika, ali i gospodarstva. Analiza istrazivanja ukazuje kako nastavno osoblje
Skole za umjetnost, dizajn, grafiku i odje¢u Zabok radi organizacije $kolske godine nema
dovoljno moguénosti (vremena) za dodatna usavrsavanja, a neki zaposlenici nisu dovoljno
motivirani za proaktivno sudjelovanje u razvoju osobnih i stru¢nih kompetencija. Takoder,
navode se razlike u radnom optereéenju nastavnika sto upucuje na priliku za unapredenje

upravljackih i organizacijskih procesa.

Medunarodna suradnja izvrstan je nacin usavrSavanja strucnih, jezi¢nih te transverzalnih
kompetencija nastavnika, a prijenos dobrih praksa s inozemnih skola doprinijet ¢e ubrzanom
razvoju ustanove. U svojim zadatcima ukljucivat ¢emo i Erasmus+ program mobilnosti te
intenzivan rad na internacionalizaciji ustanove. Izuzetnu vaznost treba poklanjati i razvijanju
kompetencija rada nastavnika s talentiranom i nadarenom djecom te sa svima koji mogu i
Zele vise, ne zanemarujudi individualne potrebe svih koji su drugaciji ili imaju specificne

potrebe u svom rastu i razvoju.

Pokazatelji uspjeha -

Naziv aktivnosti ZaduZenje/nositelji indikatori

Unaprijediti individualne
obrazovne procese

Osnovati klub Lumen za one

koji Zele znati vise i biti Svi nastavnici, o
T . S i 10 uklju¢enih ucenika
2.1.1. ukljuceni u novi kreativni nac¢in  ravnatelj, Grad U klub codignic
ucenja, koji objedinjuje sve Zabok, POU Zabok & J

sektore SUDIGO Zabok

Odrzavanje i nadogradnja

Kluba volontera ucenika i Nastavnici,
2.1.2. profesora - odrZivi razvoj, ravnateljica,

suradnicko ucenje Stariji brat,  udruge

starija sestra

Unaprijediti organizacijske i
upravljacke procese

Nastavnici struke
Provodenje CLIL metode u GTAVO sektora,
2.2.1. GTAVO sektoru, zanimanju ravnateljica,
web dizajna nastavnici
engleskog jezika

10 uklju¢enih ucenika
u klub godisnje uz
provedbu 2 akcije
godisnje

Uvedena dvojezi¢na
nastave iz 2-3
predmeta struke u
web dizajnu 2021.

Razviti sustav koji_ pol.<.riva Nastavnici struke Uskladen rad u
2ol gotovo sve organizacijsko- GTAVO sektora timovima
informatizacijske potrebe
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Skole ili razvojnog tima na
odredenom projektu

Aktivno ukljucivati nastavnike Prijaviien najmanje 1

2.2.3. U Erasmust brogram Nastavnici projekt naizmjenicno,
Prog mobilnost KA1 ili KA2

Aktivno podrzavanje i Svake godine
504 ukljucivanje odgojno- syl vl uklju¢eno najmanje 2

obrazovnih djelatnika u nova nastavnika u
eTwinning aktivnosti eTwining projekte

Osigurati nematerijalne

o - Povjerenstvo, Izraden Protokol i jasni
2.2.5. poticaje i nagrade za uspjesne . o o
R . ravnatel] kriteriji nagradivanja
ucenike i nastavnike
Transparentnost
Razviti nove alate za rezultata

Tim za kvalitetu,

samovrednovanje nastavnog samovrednovanja i

2.2.6. o o . ravnatelj, roditelji, R
procesa i skole u cjelini kako bi Lo utvrdivanje mjera za
. ) zajednica R )
se podizala kvaliteta ustanove podizanje kvalitete
rada
Osigurano prikupljanje
Usustaviti prikupljanje ideja Nastavnici, novih ideja svih
2.2.6. ucenika, zaposlenika i roditelja  ravnatelj, roditelji, kreatora procesa rada
za poboljsanje kvalitete rada svi zaposlenici u Skoli, kreiran baza
projekata
Opdicilj 3

Poticati drustvenu uklju¢enost i socijalno poduzetnistvo te postati vazan
subjekt kreativnih industrija u regiji.

U danasnje vrijeme drustvenih izazova, klimatskih, gospodarskih i tehnoloskih promjena
posebnu pozornost potrebno je posvetiti tradicionalnim i suvremenim vrijednostima,

drustveno odgovornom Zivotu, kreativhom razvoju te sigurnosti pojedinca u svim aspektima.

Drustvena odgovornost i uklju¢enost u Skoli najucinkovitije ¢e se razviti volontiranjem
posebice u radu s osobama s posebnim potrebama i ostalim ranjivim i marginaliziranim
skupinama. Skola ¢e svojim resursima doprinositi razvoju lokalne zajednice, umreZavati se u
podrucjima za koja ima potencijala te doprinositi razvoju lokalne zajednice, dijeliti znanje s
dionicima koji svojim aktivnostima podupiru socijalni i gospodarski razvoj grada. Osim
drustvene odgovornosti i uklju¢enosti u procese razvoja lokalne zajednice, promovirat éemo
i zalagati se za odrzivi razvoj, zelenu ekonomiju i podupirati okoliSnu odgovornost. Socijalno

ili drustveno poduzetnistvo koncept je kojim éemo stvarati ekonomske i socijalne vrijednosti
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i stvarati drusStvene promjene. Inovativan i kreativan poduzetni¢ki model rjeSavanja
drustvenih i ekoloskih pitanja koristit ¢emo kako bi se potaknuo odrzivi razvoj i s krajnjim

rezultatom zaposljavanja na korist Siroj drustvenoj zajednici.

Usluge koje se ostvaruju putem ovakvog modela poduzetniStva reinvestiraju se ulaganjem u
zajednicu ili se koriste za provedbu ostalih programa i ciljeva koji doprinose poboljSanju

uvjeta Zivljenja, o¢uvanju okolisa i odrzivom razvoju.

Kreativnost je pokretac inovativnosti i kljucni cimbenik razvoja osobnih,

profesionalnih, poduzetnickih i drustvenih vjestina. (S. Goldstein)

Kreativne industrije predstavljaju dodatni generator prihoda, glavni pokreta¢ novih
tehnologija, mnogih ekonomija i promicanja koncepta odrzivog razvoja. Izniman znacaj imaju
za kulturnu razlic¢itost, za znanost, obrazovanje i razvoj cjelokupnog drustva. Pod ovim se
aktivnostima podrazumijevaju podrucja za koja nasa skola ima potencijala i moze sudjelovati
u pojedinim sektorima: arhitektura, umjetnosti i starine, zanati, dizajn, moda, film, glazba,

scenske umjetnosti, izdavastvo, software, televizija, radio.

Pokazatelji uspjeha -
indikatori

Naziv aktivnosti Zaduzenje/nositelji

Povecati broj

Poticati drustvenu el etz

L Nastavnici, inicijativa i kampanja s
odgovornost ucenika i o . o o
. voditelji raznih podrucja odrzi-
nastavnika ! .
vog razvoja na 50 %
do 2023.
Formirane 3 nove
Ustrojiti nove Izvannastavne . izvannastavne
. : . Ravnatelj, . RN
aktivnosti: aktivno gradanstvo, - ., .. aktivnosti iaktivno
3.1.1. .. . . i nastavnici, voditelji . o
odrZivi razvoj, kreativne A uklju¢eno minimalno
industrije 20 % ucenika do

2023.

Omoguciti vecdi broja ucenika
u izvannastavnim aktivnostima
koje djeluju u podrucju
3.1.2. aktivnog gradanstva u Voditelji
postizanju odrZivog razvoja u
drustvu, kreativnih industrija i
socijalnog poduzetnistva

Vedi broj ucenika
ukljucen u
izvannastavne
aktivnosti do 80 %

Oformljena skupina

Razvoj volontiranja ucenika i - volontera odraslih.
. Nastavnici A
zaposlenika Povecdati broj

volontera za 30 %

3.1.3.
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3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

Ravnatelj,
Osigurati poticajno okruZenje | nastavnici, vanjske

za socijalno poduzetnistvo suradnicke skupine,
drustva, udruge

Provoditi edukacije za ucenike
i nastavnike s temama 3P:

people (ravnopravnost i Ravnatelj,
jednake mogucnosti za sve), nastavnici, vanjski
planet (zastita okolisa), profit suradnici

(financijska odrzivost i
reinvestiranje profita)

Ravnatelj,
nastavnici, tehnicko
osoblje, tajnik

|zraditi plan odrzivog
gospodarenja otpadom

Povecati broj projekata koji Ravnatelj,
imaju za cilj ocuvanje okolisa nastavnici, ucenici

Ustrojavanje SmArt kvarta
(sjenica s didakticko-
senzorickim elementima u
Skolskom vrtu)

Ravnatelj,
nastavnici, ucenici,
tehnicko osoblje

Ravnatelj, nastavnici
volonteri, nastavnici
struke: biologija,

Planiranje i projektiranje
Skolskog okolisa (zelene

20uElE) kemija, zemljopis
Ravnatelj, nastavnici

Planiranje i projektiranje volonteri, nastavnici

Skolskog vocnjaka struke: biologija,

kemija, zemljopis

Ravnatelj,
strucénjaci,
umijetnicko-
kulturna javnost

Razvijati skolu kao mjesto i

kljuc¢an subjekt kreativnih
industrija u lokalnoj zajednici
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OsvijeStenost sto
veceg broja
nastavnika i uc¢enika o
socijalnom
poduzetnistvu kao
pokretacu stvaranja
socijalno pravednijeg
drustva u kojem
pojedinci i drustvene
grupe imaju neposre-
dnu korist od svog
rada, Sto utjece na
poboljsanje kvalitete
Zivota u zajednici

3 predavanja u svakoj
skolskoj godini

Izraden plan i
provedba plana.
Educirani nastavnici i
ucenici 100 %

Povecan broj projekata
koji imaju za cilj
ocuvanje okolisa za

50 % do 2023.

Implementiran projekt
SmArt kvart: sjenica -
ucionica na otvorenom
- znanje, umjetnost na
otvorenom 2020.

Izraden projekt i
oblikovni pristup
Skolskom okolisu.
Zasadene trajnice i
ostale biljke 2021.

Izraden projekt i
oblikovni pristup
Skolskom vocnjaku.
Posaden vocnjak do
2021.

Educirana lokalna
zajednica da je
umijetnicka skola
poticanjem
kreativnosti,




CRCAN

3.3.2.

CRCRC N

Provesti gradansku akciju -
Street Art — uredenje prilazne
ceste skoli

Podupirati ostale umjetnicke
sadrzaje udruga i suradnika u
lokalnoj zajednici

Potaknuti okupljanje bivsih
ucenika nase skole

Profesori likovne
grupe predmeta,
volonteri, gradska
uprava, predstavnici
civilnog drustva

Ravnatelj,
strucnjaci,
umjetnicko-kulturna
javnost

Ravnatelj,
strucnjaci,
umjetnicko-kulturna
javnost
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razmjenom znanja i
koncepta odrzivog
razvoja kljucni

¢imbenik u davanju

doprinosa
gospodarstvu i razvoju
cjelokupnog drustva

Oslikane fasade i
uredena ulica Prilaz
prof. |. Vranica do
2021.

Povecana suradnja s
umjetnickim udrugama
i civilnim sektorom
(povecanje za 20 %
korisnika usluga)
Ukljuceni ucenici u
Dan skole ili neka
druga dogadanja
(okrugli stol, panel
diskusija) (3-5 bivsih
ucenika po godini).
Osnovana udruga
bivsih ucenika
SUDIGO Zabok do
2023.



8. Vremenski raspored provedbe
zadataka i pracenje strategije od 2018.
do 2023.

Unaprijediti obrazovne programe sukladno strué¢nim i tehnoloskim

1.1 postignuc¢ima te potrebama trzista rada
1.1.1. Ukljucivanje nastavnika u sto
vedi broj edukacija za razvoj
digitalnih kompetencija
nastavnika
1.1.2. Izraditi e-learning plan i sustav
ucenja
1.1.3. Uvesti dodatnu/izbornu/
fakultativnu nastavu
1.2. Ucenicima omogucditi u¢enje na radu u partnerskim poduzeé¢ima

Omoguciti provedbu prakse u
1.2.1. inozemstvu putem programa
Europske unije

Ucenicima omoguciti dodatni
1.2.2. prakticni rad u partnerskim
poduzec¢ima iz GTAVO
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1.3. Modernizirati sadrzaje sukladno stru¢nim i tehnoloskim postignué¢ima

1.3.1. Razviti inovativne nastavne
metode u stru¢nim predmetima
iz podrucja STEM-a

1.3.2. Razvoj aktivnosti Umjetnost u
muzeju
1.3.3. Organiziranje stvaralackih

aktivnosti (produkcija) u
kreativnim industrijama

1.4. Poticati medusektorsko i medupredmetno povezivanje
1.4.1. Podizanje kvalitete
komunikacijskih vjestina

1.4.2. Organiziranje zabavno-poucnih
aktivnosti na materinjem i
stranom jeziku

1.4.3. Omogucditi u¢enje na daljinu
putem video konferencija i
drugih audiovizualnih alata

1.5. Razvijati cjelozivotno ucenje

1.5.1. Intenziviranje obrazovanja
odraslih (doskolovanje,
prekvalifikacije, edukacije...)

1.5.2. Osmisljavanje i uvodenje

tecajeva iz sektora kreativnih

industrija
1.6. Osigurati modernu informacijsku i tehnolosku potporu za provedbu nastave
1.6.1. Nabava suvremenih strojeva za

grafic¢ku radionicu

1.6.2. Osigurati nabavu nastavne
opreme za predmete iz
podrucja STEAM-a

1.6.3. Opremanje svih ucionica smart
tehnologijom

1.64. Osigurati odrzavanje
informaticke opreme
osnivanjem grupe volontera
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Unaprijediti individualne obrazovne procese

2.1.1 Osnovati klub Lumen za one koji
zele znati vise i biti ukljuceni u
novi kreativni nacin ucenja, koji
objedinjuje sva zanimanja za
koja obrazu emo ucenike

2.1.2 Odrzavanje i nadogradnja Kluba
volontera ucenika i profesora -
odrZivi razvoj, suradnicko
ucenje Stariji brat, starija sestra

2.2. Unaprijediti organizacijske i upravljacke procese
2.2.1. Provodenje CLIL metode u

GTAVO sektoru, zanimanju web

dizajna
2.2.2. Razviti sustav koji pokriva

gotovo sve organizacijsko-
informatizacijske potrebe skole
ili razvojnog tima na odredenom
projektu

2.2.3. Aktivno ukljucivati nastavnike u
Erasmus +program

224 Aktivno podrzavanje i
ukljucivanje odgojno-
obrazovnih djelatnika u
eTwinning aktivnosti

2.2.5. Osigurati nematerijalne poticaje
i nagrade za uspjesne ucenike i
nastavnike

2.2.6 Razviti nove alate za

samovrednovanje nastavnog
procesa i skole u cjelini kako bi
se podizala kvaliteta ustanove

2.2.7 Usustaviti prikupljanje ideja
ucenika, zaposlenika i roditelja
za poboljsanje kvalitete rada
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Poticati drustvenu odgovornost ucenika i nastavnika

3.1.1. Omoguciti veci broj
izvannastavnih aktivnosti koje
djeluju u podrucju aktivnog
gradanstva u postizanju
odrzivog razvoja u drustvu,
kreativnih industrija i socijalnog
poduzetnistva

3.1.2. Razvoj volontiranja ucenika i

zaposlenika
3.2. Osigurati poticajno okruzenje za socijalno poduzetnistvo
3.2.1. Provoditi edukacije za ucenike i

nastavnike s temama 3P: people
(ravnopravnost i jednake
mogucnosti za sve), planet
(zastita okolisa), profit
(financijska odrzivost i
reinvestiranje profita)

3.2.2. Izraditi plan odrzivog
gospodarenja otpadom

3.2.3. Povecati broj projekata koji
imaju za cilj ocuvanje okolisa

3.24. Projekt SmArt kvart (sjenica s

didakticko-senzorickim
elementima u skolskom vrtu)

3.2.5. Planiranje i projektiranje
Skolskog okolisa (zelene
povrsine)
3.2.6. Planiranje i projektiranje
Skolskog vocnjaka
3.3. Postati Skola kao klju¢an subjekt kreativnih industrija u lokalnoj zajednici
3.3.1. Gradanska akcija - street Art
3.3.2. Podupirati ostale umjetnicke

sadrzaje udruga i suradnika u
lokalnoj zajednici

3.3.3. Potaknuti okupljanje bivsih
ucenika nase skole
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9. Zakljucak

Strateski ciljevi nase institucija u razdoblju 2018. - 2023. jasno su definirani ovom

Strategijom:

= postici izvrsnost u klju¢nim kompetencijama i osposobljavati za cjelozivotno ucenje
te postizanje konkurentnosti na trzistu rada (u podrucju likovne umjetnosti i dizajna,
glazbene umjetnosti, graficke i audiovizualne tehnologije).

= razvijati individualne potencijale u skladu s ciljevima nacionalnog kurikuluma i
zahtjevima trzista rada te civilizacijskim vrijednostima.

= poticati drustvenu uklju¢enost i socijalno poduzetnistvo te postati vazan subjekt

kreativnih industrija u regiji.

Respektirajuci zacrtane ciljeve, Skola za umjetnost, dizajn, grafiku i odjecu Zabok Zeli se
pozicionirati kao klju¢na jedinica na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije u sustavu
srednjoskolskog odgoja i obrazovanja u sektorima kreativnih industrija. Skola raspolaze
ljudskim resursima te udovoljava obrazovnim i tehnoloskim kapacitetima kojima moze i
spremna je zajedno sa svojim Osnivaéem razvijati u smjeru poduzetnickih aktivnosti
obuhvadajuéi ucenike s podrucja cijele regije: Krapinsko-zagorske Zupanije, Zagrebacke
Zupanije, Grada Zagreba, Medimurske i Varazdinske Zupanije te ukljucivati ostale ucenike iz

cijele Republike Hrvatske.

Ostvarujuci provedbu strateskih ciljeva, podciljeva i akcijskog plana, Skolu za umjetnost,

dizajn grafiku i odje¢u Zabok vidimo kao etabliranu umjetni¢ko strukovnu skolu koja ée na
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domacoj i medunarodnoj kulturno-umjetni¢koj sceni predstavljati edukativnu platformu s

interdisciplinarnim pristupom u podrucjima vizualnih umjetnosti, glazbe i filmske umjetnosti

Realizacija ove strategije bitan je iskorak u razvoju i izgradnji partnerskih odnosa s
Osnivacem, MZO, nacionalnim agencijama, NCV te lokalnom samoupravom, nevladinim i

strukovnim udrugama mladih u svrhu postizanja definiranih ciljeva.

Strategija je utemeljena na realnim resursima s kojima raspolazemo, uzima u obzir trendove
razvoja digitalnih medija, raznoliko kulturno-umjetnicko nasljede te otvara ogroman prostor

u sljedeéem strateSkom razdoblju u razvoju kreativnih industrija opcenito.

SuoCavamo se sa zahtjevnim trzistem rada, fluktuiraju¢im kadrovskom promjenama,
propulzivnim sektorom za kojeg su potrebne neprestane organizacijske prilagodbe, ulaganje

u kontinuirano stru¢no usavrsavanje i odgovarajuce obrazovanje kadrovskih potencijala.

Izazovi ove strategije odnose se na ostvarenje vezano uz uvjetovane kadrovske restrikcije
MZO-a, prostorna ogranicenja u kojima djelujemo, trajno rastu¢om konkurencijom nastavnih
programa u preferencijalnim sektorima informacijsko-komunikacijske tehnologije i
informatic¢kih industrija koja su u jakom trziSnom zaletu Sto otezava zadrzavanje kvalitetnih

kadrova u sustavu.

Nedostatak prostornih kapaciteta za izvodenje kulturno umijetnicke aktivnosti i javnih
nastupa kao nuzni vid obaveznog obrazovanja, a u smislu razvoja umjetnickih potencijala,
prvenstveno se odnosi na osiguravanje vlastitog Galerijskog prostora, multifunkcionalne mini
dvorane za odrzavanje koncerata i filmske produkcije te daljnji razvoj Multimedijalnog centra
SUDIGO - Zabok s tri osnovne strukovne jedinice - a) $kolski radio, b) $kolska televizija i c)

novinska redakcija.

Prostorna ogranic¢enja i organizacijske promjene u sektoru umjetnosti kako glazbene tako i
likovne odnosno filmske vazan su faktor koji ¢e utjecati na razvoj nase institucije. O¢ekujemo

u tome bezrezervnu podrsku lokalne samouprave, Osnivaca i resornog ministarstva.

Na nasem je kolektivu da ulozi znacajne napore u provedbi ove Strategije kako bismo se
odrzali u poplavi novih zanimanja i novonastalih programa, konkurentnih skola koje provode
iste programe na podrué¢ju Grada Zagreba, Varazdina i Cakovca. U trendovima promjena
samo izvrsnoscu i radom na razvoju kvalitete modéi éemo aktivno kreirati i oblikovati sektore

u kojima zZelimo ostati konkurentni.
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